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□ 本报记者 张雪泓

　　

　　深秋的清晨，北京市通州区牛堡屯大集最是热闹：

小商贩们吆喝着，袅袅蒸腾的烟火气和食物香气纠缠

在一起，新鲜的蔬菜瓜果映着粉蓝的霞光……远处不

起眼的角落里，一个手拿煎饼果子、掖着棉袄的大汉正

四下瞄着。没人知道，他是一名警察。

　　牛堡屯位于通州区东南部，是北京城市副中心的

外围，更是北京市的外围。这里没有高楼林立，也感受

不到山野恬静，有的是琐碎的乡村日常，33岁的曹泳海

守护的就是这片不起眼的土地。

　　曹泳海，通州公安分局牛堡屯派出所社区民警。5

年时光，他用脚步丈量着这里的每一寸土地，服务群众

的都是“鸡毛蒜皮”的小事儿。

　　曹泳海的妻子吐槽他：“别人当警察都是在什么

河、什么路，再不济也是什么堡，您这倒好，是个屯儿，

我都不好意思和别人说。”

　　曹泳海笑着“怼”回去：“你看那三里屯不也是屯

儿，都一样！”

　　在曹泳海眼里，三里屯川流不息的人群映衬着北

京的时尚气息，而牛堡屯大集上每天来往的商贩和赶

集的群众，就是北京农村最日常的烟火气儿。

　　“‘屯儿’和‘屯儿’都一样，都是我们要守护的北京

的样子。”他说。

　　曹泳海的辖区是牛堡屯最繁华的地带，从清晨到

午后，来自四面八方的商贩、前来采购的本地和周边村

民，以及从市区“慕名而来”的大爷大妈，都会聚集在牛

堡屯“赶早市”。喧嚣的集市上，除了群众的寻常生活，

还可能有违法犯罪的蛛丝马迹。

　　冬日，打扮成村民模样的曹泳海已在大集上蹲了

一早上，这会儿，他盯上了一个正跟老太太侃侃而谈的

“小商贩”。

　　曹泳海一边若无其事地吃着手里的半个煎饼，一

边悄悄录着像。当“小商贩”终于掏出了自己“保证”了

半天的“灵药”，曹泳海走上前去搭起了话。拿过“仙丹

妙药”，他以迅雷不及掩耳之势给这位“药神”戴上了

“镯子”。

　　经鉴定，“灵药”其实就是山楂丸。骗子们将山楂丸

制成多粒分装，号称可治疗心脑血管、腰酸腿疼等疾

病，用“治病先治胃，食欲好了自然药到病除”等话术，

以高价把山楂丸卖给赶集的老人。

　　“我们牛堡屯，矛盾纠纷少，大集上偷鸡摸狗的小

案子多。案值没多少，可被骗被偷的老百姓却能恨得几

天几夜睡不着觉，他们难受，我们跟着难受。”曹泳海

说，要给社区烟火气儿装上“安全阀”，就得从解决群众

深恶痛绝的问题入手。

　　一个村民报案称自己的电瓶车丢了，曹泳海立刻

警觉了起来。他判断这个贼应该是个新手，就跟着监控

追。追到村里，线索断了。

　　曹泳海对村里的情况很熟悉，没有几个人能逃得

过他的眼睛。他觉得此人一定不是老贼，大概率是顺手

牵羊，应该是住在村里的流动人口。

　　对于村儿里的人口，曹泳海了然于胸，对他来说，

破案并不难，第二天就迅速地抓获了嫌疑人。

　　和大多数社区民警一样，曹泳海很少回家，大部分

时间都在辖区里溜达。每天就在辖区里走，穿警服下片

时遇到小问题就给群众多提示，发现小线索就记下来。

他还喜欢穿着便装下片儿，觉得这样能更好和群众打

交道，发现的问题也更深入。

　　近几年，牛堡屯派出所结合两队一室改革，将敢冲

敢干的年轻民警们集结起来，成立了社区整治组，打防

结合。一把好手的曹泳海成了第一任组长。

　　今年年初，曹泳海还当选了2022“北京榜样·最美

警察”第二季“为民模范”上榜人物。这并非偶然。3年的

“村官”经历让他懂得了站在群众的角度思考问题，3年

的出入境窗口工作让他明白了和群众换位思考。而在

屯儿里这5年，让他对公安工作有了新的认识：“我觉得

社区工作就是用心为辖区居民办实事、解难题，用我的

微火，守护万家灯火。”

　　参评“最美警察”评审时，曹泳海是带着“小本本”

去的。评审会上，他一直在用心听、用笔记着兄弟

单位又破获了哪些案件，其他社区的民警怎么

干工作的、案子是怎么破的、纠纷是怎么调

解的。回到屯儿里，曹泳海复盘一下内

容，把学到的工作方法讲给组里的年

轻民警，又向村民讲了一堂反电信

诈骗安全防范课。

　　当“屯儿警”很少会遇到

什么惊天动地的大事，曹泳

海却始终保持着一股子

毫不放松的劲儿：“做

好基础工作，实时掌

握村里的情况，等

真遇到事儿了、

碰上案子了，就

能迅速解决，

让群众时刻

感受到安

全感。”

□ 本报记者  王春 文/图

□ 本报通讯员 秀舟

　　

　　史向宇，二级法官，浙江省嘉兴市法院

2022年第二季度“办案之星”“质效之星”，秀洲

法院审判管理办公室副主任，秀洲区政协委

员，曾连续三年获评“区级优秀公务员”。

　　2015年6月，史向宇自秀洲区司法局调入

秀洲法院工作，2020年10月被任命为员额法

官，先后在秀洲法院民二庭、立案庭、民事审

判庭，从事立案、信访、诉调对接和民商事审

判工作，2022年8月起任审判管理办公室副

主任。

　　史向宇常常说自己是一名“三爱法官”，

“我爱人民群众，爱法治信仰，爱法院队伍。我

热爱人民群众，并以为人民服务为己任。我热

爱法治信仰，我坚信法治是使人民获得更美

好生活的重要途径和保障。我热爱法院队伍，

业务过硬、吃苦耐劳是法院人的写照，我进入

法院获得成长，都离不开领导、前辈、同事的

指导和帮助”。

收到一份特殊的节日礼物

　　司法为民是她矢志不渝的初心。“在日复

一日繁重又琐碎的办案工作中，当事人的满

意和释然是治愈我疲惫和困顿的灵药。”史向

宇这样说。

　　史向宇曾办理一起保险公司代位求偿权

纠纷案件。被告是一个在嘉兴打工的回族大

汉，他认定原告保险公司和受害车主串通一

气虚报车辆维修费，法院也帮着本地保险公

司欺负他一个不懂法律的外地人。庭审中，考

虑到被告的诉讼能力，史向宇用他能听得懂

的表述引导庭审进行，着重对车辆受损情况、

维修费用的组成进行调查，就车子被撞哪里

了、受损的部件是换是修、更换部件的市场价

格、维修的工时费这些问题详细查证，还给予

被告充分的提问发言时间。一个简单案子硬

是开了一个很不简短的庭。到休庭组织调解

时，看上去彪悍的被告干脆利落地表示愿意

赔偿，赔多少听法官的。在她引导原、被告确

认调解方案后，被告当场支付了赔款。准备离

开法庭时，原告代理人和被告不约而同地祝

她节日快乐。

　　“我这才想起那天是3月8日妇女节。两个

尚且陌生的大老爷们儿齐声送上的节日祝

福让我一时间红了脸，而看到原本针锋相对

的原、被告脸上竟露出了默契一致的笑容，这

句‘节日快乐’成了一份让我难忘而自豪的节

日礼物。”史向宇笑着回忆，“我希望当事人

能从纠纷中解脱，我希望更多人能获得更幸

福美好的生活，我相信公正并带着司法者温

良的司法是人民福祉的保障，这正是我如磐

的初心。”

摸索自动履行的有效做法

　　在办案办公中提质增效，作为审判队伍

中的年轻人，事不避难、奋发作为的进取心不

可或缺，落到实处更需要不断摸索、改进工作

方式和方法。

　　日常办案中，史向宇发现做好案件预判、

精准分类过滤是提质增效的第一步。在收案

预览时，她会通过阅卷和及时联系当事人，了

解案件基本情况，形成对案件的繁简程度、可

调性、当事人履行能力的综合预判。在形成预

判的基础上，规范有序、有所侧重地开展审

理。简案提质提效，繁案精研精审。她给自己

定下要求，对于简案不可一判了之，而以确保

可自动履行、当庭履行作为办理目标，开展充

分的释法析理、居中调停和及时判决。

　　对于复杂疑难案件，史向宇则要求自己

要敢于迎难而上，通过全程调解、事实查明、

精准适法、释法析理，精研精审以达到案结事

了的目标。坚持全程调解，强化裁判说理。

　　在事实查明、适法精准、程序规范的基

础上，史向宇会反复权衡双方利益，以期寻

求符合事实、法律、逻辑和利益平衡的裁判

思路，亦能兼顾自动履行性。开展庭前、庭

后、判前的全程递进式调解，引导双方形成

互让互惠相互制约的调解方案，是她在摸索

中发现的保障自动履行率的有效做法。遇到

争议较大的案件，史向宇会提醒自己要强化

裁判文书作为服判息讼释法析理最后和最

重要阵地作用的发挥，写判决时把原、被告

放在心头两端，对争议焦点要把事理、法理

以及道理，说清说透，不回避问题，不躲闪争

议。只有法官迎难而上，争议才可能迎刃

而解。

借力平台发挥团队最大效能

　　遇到问题，多学多问总会找到出路；遇到

难题，就需要借助监管；提升能力，借鉴总结

必不可少。应对自身业务和经验的不足，史向

宇抓住“跨域办案”区域一体化综合集成改革

机遇，借助和运用好“一体化”平台，确保案件

质量，提升专业水平。

　　积极借助专业法官会议等机制也让史向宇

在遇到疑难复杂案件时有了底气和支持。日常

工作中，她会主动配合领导监管，主动向经验丰

富的前辈取经，向质效突出的同事求分享，借鉴

好的做法经验。她注重自己审判团队内部的管

理调配及时总结优化团队办案流程。与书记员

的默契配合，是小团队发挥大效能的关键。

　　同时，与其他审判团队加强交流，与立案、

执行等部门加强沟通衔接，与其他部门、社会

组织积极对接，都有利于提升案件办理质量和

效果。此外，作为一名新时代青年法官，更要积

极学习、领悟新知识、新概念，从新的改革成

果、数字运用、机制制度处借力赋能。

　　史向宇说，她将认真对待每一个案件，尽

自己所能办得好一点，办得快一些，也将在新

的岗位认真做好审判质效监管和研判，服务

决策、服务审判，以司法者的温良作风，践行

司法为民的初心使命。

曹泳海：守护“屯”里百姓烟火气

史向宇：“三爱法官”的成长轨迹

□ 本报记者  马艳

□ 本报通讯员 罗开革

　　

　　有一种精神叫拼命三郎，有一种情怀叫人民至

上，有一种使命叫保境安民。

　　8月23日，广西壮族自治区河池市公安局在统计夏

季治安打击整治“百日行动”成效时发现，一位民警参

与破获的各类诈骗犯罪案件达15起，抓获犯罪嫌疑人

84名，涉案金额5100余万元……

　　这名民警就是凤山县森林公安局副局长、四级警

长黄雷，一个奋战在打击犯罪、守护平安最前沿的人

民警察，入选2022年广西公安榜样“百日行动先锋”。

　　今年1月初，有群众反映，凤山县中亭乡积善村村

民余某流没有固定收入，日常却穿名牌服饰、戴名贵

手表，驾驶豪车出入村里，言谈涉嫌诈骗。

　　基于职业敏感性，黄雷对余某流及相关密切联系

人开展排查，很快发现余某流伙同他人涉嫌冒充国家

机关单位领导人，虚构“养老住房”“养老基金”等项目

对全国各地老年人实施诈骗的行为。

　　这一重大案件线索引起河池市公安局的高度重

视，成立专案组深入展开调查。在市公安局的大力支

持下，黄雷和专案组民警经过缜密侦查，基本掌握了

诈骗团伙人员组成、层级关系等犯罪信息。

　　3月上旬，在南宁警方的支持下，黄雷和专案组民

警在南宁市成功将余某流、曾某利两名主要犯罪嫌疑

人抓获归案。随后，他们历时3个多月追踪，辗转全国20

余个省市，行程数万里，先后将余某流犯罪团伙成员

抓获归案，实现了对幕后诈骗组织、“两卡”买卖灰色

产业链、POS机套现团伙、取现团伙、跑分团伙、中间介

绍商等犯罪嫌疑人的全链条打击。

　　“这次我们抓获涉案嫌疑人58人，刑事拘留40人，

取保候审10人，逮捕5人，移送起诉21人，扣押涉案资金

1540余万元、冻结涉案资金2000余万元，涉案总金额超

5000余万元。”连续两个月不着家、没睡一个安稳觉的

经历，让黄雷感慨万分，但守好老年人的“养老钱”“救

命钱”，“再苦再累也值了”。

　　这起系列养老诈骗案涉及的受害人非常多，遍

布全国各地，给黄雷印象最深的是74岁的受害人向

大爷。12年来，向大爷遭遇过上百个各式各样的养

老骗局，每次被骗金额少则几块、多则几万块，他甚

至将名下两套价值300多万元的房子都卖了，将卖

房钱转给诈骗分子，妻子、儿女都因他的执迷不悟而离开他，

如今他只能住在妹妹在城中村帮他租的一间简陋的出租

房内。

　　和向大爷了解案情时，看着他的满头白发和瘦弱的身材，想

到他辛苦一辈子的打拼全部化为乌有，黄雷心里非常难过。“我

的父母曾经为家里被冰雹打坏的几亩庄稼难过了好些天，而那

么多老人被诈骗的都是一生的积蓄，我更加坚定了一定要将这

些害人不浅的诈骗团伙打掉、把这些诈骗分子缉拿归案的信心

和决心，还受害的老人们一个公道。”黄雷说。

　　办案期间，专案组辗转15个省、自治区、直辖市，为

了将一名犯罪嫌疑人从新疆押解回广西，黄雷和战友

坐了整整两天三夜的绿皮火车，转了3次车，吃了几箱

泡面。

　　黄雷笑着说，“长这么大，大家都还是第一次坐这

么长时间的车、吃这么多的泡面，好在大家都是二三十

岁的小伙子，都还挺得住”。

　　8月5日，公安部通报全国公安机关开展夏季治

安打击整治“百日行动”工作进展及成效情况，该案

件作为十大典型案例之一。“该系列特大养老诈骗

案件的成功侦破，黄雷发挥了关键作用，功不可

没。”凤山县副县长、公安局局长杨刚对黄雷的战绩

给予充分肯定。

　　黄雷出身农村，对老百姓有着深厚的感情。每当接

到群众报警被诈骗钱财时，他都会竭尽所能帮助群众

追回被骗钱财。

　　7月18日，凤城镇居民何某勇到派出所哭诉：他当

天上午在网络平台被人以贷款名义骗走7.5万元，请求

警察帮忙追回。

　　黄雷接到求助后，第一时间向受害人详细了解

被骗经过。对方通过网络平台，设计陷阱引诱何某

勇3次转入“保证金”“手续费”共7.5万元，之后凭空

消失。

　　侦破此类网络诈骗案件难度非常大，黄雷尝试

从电话、聊天等信息查找幕后嫌疑人，结果一无所获。

　　“决不能让群众的血汗钱白白被骗。”黄雷决定从

资金流向入手，经过成千上万条的数据排查分析，他发

现何某勇被骗的钱财中有两万元存入贵港市一个叫黄

某红的银行账号上。

　　黄雷盯住黄某红这个“猎物”不放。进一步调查

发现，黄某红的银行账号每天有30多万元资金流入，

而这些资金来自全国各地。种种迹象表明，黄某红

的银行账号就是不法分子实施网络诈骗的作案工具

之一。

　　经过10个昼夜的连续奋战，黄雷掌握了刘某生、黄

某红等7名嫌疑人的犯罪证据及准确住址。7月28日，黄

雷带领专案组民警赶赴贵港市将刘某生抓获，7名嫌疑

人全部归案，追回何某勇被骗的7.5万元。经审讯，刘某

生等人供述，今年以来，该团伙成功实施诈骗14次，诈

骗14人，涉案金额34万余元。

　　自2020年以来，黄雷参与侦破了各类案件67起，打掉诈骗

团伙18个，抓获犯罪嫌疑人156人，移送起诉93人，涉案总金额

6000余万元，扣押涉案资金1800余万元，冻结涉案资金2000余

万元，为群众挽回经济损失1000余万元。

   图① 黄雷向群众宣传反诈知识。

   图② 黄雷追回赃款，群众前来致谢。

本报通讯员 韦春辉 摄  
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  图①③ 曹泳海走访辖区村民。

  图② 曹泳海到辖区幼儿园排查安全隐患。

本报通讯员 毛琳琦 摄  
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