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□ 何俊

　　到执行局工作一晃6年有余，近日，我翻阅在《人民法院报》《人

民司法》《中国审判》等报刊上发表“执行手记”，尽管笔墨很淡，却

铺满了我弯曲的、充满坎坷的、酸涩苦辣的、笑声与眼泪交织的人

生轨迹。

　　一个阳光灿烂的周末，我特地拜访了“湖南省党员学习明星”、

湖南省安乡县人民法院执行局副局长母茂生。听着他娓娓地叙说，

我的心在一次次震撼。

　　母茂生出生在四川省剑阁县一个贫困山区，少年时代就梦想

成为一名出色的警官，打击邪恶、匡扶正义。1995年7月高考落榜，

心灰意冷之下，他背上简单的行囊，踏上了外出打工的艰难之路。

他和许多农民工一样，经常被别人歧视、刁难，还多次遇到讨薪难

的问题。每当这个时候，母茂生就想，要是能有人站出来主持公平

正义就好了。但是求人不如靠己，他心中潜藏已久的梦想因此被激

发出来，觉得不仅要改变自己的命运，也要为遭受不公的农民工兄

弟做点什么。自2003年起，母茂生就自学法律。由于经济拮据，母茂

生上不起辅导班，只能一边打工，一边坚持自学。母茂生用了不到4

年的时间拿到了本科文凭。之后，他通过了司法考试，进入长沙一

家知名的律师事务所工作。但一年多下来，母茂生始终没有找到那

种职业的归属感。因此，在2010年4月，他快满35岁的时候，毅然决

然地报考了湖南省安乡县人民法院的职位。自参加工作以来，母茂

生年年被县、市评为优秀法官。

　　事后，我写出《母茂生——— 湖南省党员学习明星》在《中国审

判》等媒体上发表，安乡县轰动了，母茂生的名字连同他的故事在

湘鄂边界的湖南省津市市、汉寿县及湖北省公安县、石首市等地广

为传颂，安乡县还掀起了一股学习他的“追星潮”。

　　2018年7月，执行局56岁的法官蹇斯发，为一起强制执行案

件，不分日夜在东北三省持续了18天高强度工作。极度劳累引发

了急性肝炎，由于没有得到及时有效的治疗导致急性肝衰竭。医

院通过每天过万元的置换血浆等方式进行抢救性治疗，后续治疗

中仅换肝手术费就高达50万元。然而，蹇斯发出身贫苦农家，从急

性肝衰竭到换肝，这笔医疗费用对他的家庭来说无异于天文数

字。安乡县人民法院志愿者们在第一时间一边自己捐款，一边通

过各种途径献爱心，然而后期手术费及后续治疗费依旧是个大

窟窿。

　　我得知这一情况后，连夜写下文章《法官患急性肝衰竭，望爱

心人士伸出援手》，发表在《常德日报》等媒体后，来自四面八方的

社会各界人士踊跃奉献爱心，为蹇斯发的后续治疗援助费用……

　　近日，《常德晚报》一名记者来采访，要我谈谈是如何写好“执

行手记”的。我知道，这个问题一两个小时说不清楚，但我还是给他

说了个一、二、三，其中最重要的一条就是在工作中要寻找“立足

点”“支撑点”“闪光点”，也就是说要以最大的热情，时时、处处、事

事关心身边所发生的一切，真正把“公平正义”放在心坎。

　　有人劝我：你年纪这么大了，又是法院的老领导，不要每一件

事都亲力亲为，自己在办公室指挥就是了。我说：在法院里，特别是

在执行局工作，从来没有“指挥”这个字眼。我更不会忘记，一名老

党员的良知与责任，我要把“执行手记”继续写好、写下去。

　　（作者单位：湖南省安乡县人民法院）

我的“执行手记”

□ 任忠杰

　　

　　初春的傍晚，风儿初起，道路两旁高大树木哗哗作响，那些离

枝的树叶在高空中翻飞。太阳光温和中微带寒意，景物越发清疏爽

朗。这时内蒙古乌海市中级人民法院4楼一扇窗户的灯亮着，那是

行政庭张庭长的办公室，他又在加班呢，在单位加班对他来说已是

常事了。

　　记得有一次我与他去工厂办案，当我们回到单位已是下午1点

多了，他没有回家而是直接进了办公室，他从办公桌的抽屉里拿出

两盒方便面和几袋榨菜递到我的手中让我去泡面，随后拿过纸和

笔赶写上午办案有关材料。院里同事都知道张庭长胃不好，前几天

他去医院检查，医生让他在饮食上要多注意，最重要的是要按时按

点吃饭，然而每次大夫给他配的药他总是忘记吃。

　　张庭长对案卷检查细到每一个标点符号，对判决书中语法也

要反复推敲，在审理案件时更是严格谨慎。

　　有一起人身伤残鉴定案件，那时张庭长还在中院司法鉴定中

心当主任，那起案件着实让他忙活了几天，由于工作量大，鉴定中

心人手不够。后来院里调我去帮忙，那天我走进张庭长的办公室看

到沙发上坐着两个人，一位老人胳膊上绑着纱布，另一位是较年轻

的女士。老者与张庭长说着话：“张法官，你们要秉公执法呀！我的

儿子还在医院里躺着，我们全靠儿子种地养活一家人呀，我这胳膊

也骨折了，干不成活了。”老人拽着张庭长的胳膊，情绪很激动。

　　后来我知道了案件的缘由，老人和他的儿子出了交通事故，儿

子的腿被撞坏了，一星期前张庭长安排他们做了伤残鉴定，但老人

对鉴定结果不满意，遂来找张庭长要求重新鉴定。张庭长认真耐心

地给他们解释着有关伤残鉴定的司法条文，但老人怎么也听不进

去，后来张庭长找出类似的交通肇事案件给他们看，还领他们来到

一起已结案件的当事人家里了解情况，那天张庭长和这位老人从

结案的当事人家里出来已是晚上8点多，张庭长又领着老人吃了晚

饭，再把老人送回家。

　　最后老人接受了现实和伤残鉴定书，法院最终以调解方式结

案，老人对结果也较满意。

　　几个月前，张庭长接了一起库区移民拆迁房屋的案件，这起案

件很棘手，涉及的人也比较多，中院领导非常重视。案件到了行政

庭后，张庭长感到压力很大，自从他接手这一案件，每天不是在办

公室看案卷就是在院接待室接待当事人。面对满屋子当事人，哄吵

声压倒了张庭长的说话声音，但他还是耐心细致地给他们解释着

涉及案件相关的法律法规。十几天下来，他的嘴角起了泡，嗓子

哑了。

　　为了解案情，张庭长每天往返于移民库区住地和单位，还要

到上级部门汇报，就这样连轴转了半个月。一个周日的晚上，我

被张庭长叫到办公室帮忙整理材料。办公桌上堆满了案卷，他

正在翻阅，明天一早他得去高院汇报。烟灰缸里有很多烟蒂，茶

杯里只剩残留的茶叶，他的头发略显凌乱，身体明显消瘦，眼睛

隐隐有一些血丝，他说话的声音还是很沙哑，脸上一圈胡子还

没有来得及刮……

　　几个月过去了，库区移民案子终于有了眉目。前两天我在走

廊里碰到张庭长时他显得很精神，迈着矫健的步子正向办公室

走去……

　　

　　（作者单位：内蒙古自治区乌海市中级人民法院）

张庭长二三事

□ 陈德亮

　　那是多年前的事了，如今想起来还历历在目，不

能忘记。

　　那些年我在学校任教，由于自己的刻苦努力和

学校领导、同事们的热情帮助，工作中取得了一些成

绩，又是“新乡市骨干教师”，又是“河南省优秀教

师”，荣誉真的是一个接着一个。那天下午回家，开门

后发现门底下有张纸，心想，这可能又是个啥荣誉

吧。可捡起来一看，是县法院给我下的一张“传票”，

要我第二天上午9点准时到该法院民事庭。我顿时傻

眼了，拿着“传票”见人就问，这是咋回事呀？我可没

犯啥错误呀！这时有人问我：“你在信用社贷过款

吗？”我说：“没有。”“那你是不是给别人当过保人？”

这一问倒一下提醒了我，可不，我还真给别人当过保

人，可那是几年前的事了呀！

　　几年前的一个星期天，我刚吃过午饭，同村曾和

我一起上过小学的吴某来到我家，说是知道今天是

星期天，想找我聊聊家常。出于礼貌，我又是给他倒

水，又是给他递烟，他还喝了几小杯白酒。正在兴头

上，这位向我开口了：“把你的身份证和手章拿来让

我用用吧。”我一时纳闷：“用我的这些干什么？”他

说：“也没啥大事，就是想贷点款，让你给我当个保

人。”我赶忙说：“不行，到时你还不了该咋办？”他哈

哈一笑说：“看把你吓的？放心吧，我当下就有两套瓦

房，能还不起这俩钱？”我听信了，碍于面子，也没再

问他贷多少款，贷款干什么，在他的一番花言巧语

下，便稀里糊涂把自己的身份证和手章全给了

他……

　　想不到几年后的今天，我竟被此事牵扯进了官

司，一气之下，我怒冲冲地来到了吴某家：“你这个不

讲信用的，怎么几年了还没还贷款？这不，我给你当

个保人也败兴了，明天就要传我去法院。”他一听不

热不凉地对我说：“他们要给你下传票我有啥办法

呢？这不，我这儿也有一张。”说着还拿出那张传票在

我面前晃了一晃。真是厚颜无耻呀！我差点被他当场

气死：“你还能讲一点儿诚信、一点儿良心吗？我图个

啥呀！当初在我家热情款待你就落个这结果？”

　　次日上午9点，我准时来到了指定的县法院民事

庭，以失信人的身份接受了传唤：“你就是陈德亮

吗？”“是的，我是。”“你是吴某的担保人吗？”“是的，

我是。”这样的一问一答持续了好一阵子，且每次都

让我签字、按手印。最后法官语重心长地对我说：“亏

你还是个教师哩，学过担保法吗？回去好好催吴某还

款吧，不然你就要负相应的法律责任了。”当时我难

受、委屈极了，眼泪夺眶而出。想想自己一名老实本

分的教师，平日里总是教育孩子们要怎样遵纪守法，

然而自己却成了法盲，成了不懂法律的牺牲品，让一

个不讲诚信的赖人给耍了，这是多么的沉痛教训啊。

　　回家后我几乎天天都去催吴某还款，虽没有“一

哭二闹三上吊”，但赖他家不走，抹鼻子流眼泪的事

是不计其数的，直到他把贷款全部还清为止。

　　转眼多少年过去了，如今我已从学校退休且有幸

聘到法院工作，可我还不时想起了那年进法庭……

　　

　　(作者单位：河南省新乡市红旗区人民法院）

忘不了那年进法庭

□ 黄志佳

　　8月27日，星期六，下午1点，田女士将40万元彩

礼连同案件受理费、执行费一共406002.09元钱转到

了法院账上。

　　田女士与黄先生于2020年10月初经人介绍相

识，2020年10月26日办理结婚登记，12月12日举行婚

礼。然而双方婚后性格不合难以和睦相处，2021年11

月15日，黄先生起诉要求离婚，并要求田女士返还彩

礼。田女士在婚前获得黄先生彩礼50万元，双方在共

同生活期间开支了一部分。2021年12月31日，建始县

法院判决双方离婚，并判决田女士返还黄先生彩礼

40万元。判决书生效后，黄先生于2022年8月15日申请

强制执行，要求田女士返还彩礼。

　　本案是一件难案。其一难在财产难找。黄先生诉

前曾申请财产保全，终因彩礼款“下落不明”，没有保

全成功，执行中查控财产的难度可想而知；其二难在

双方矛盾尖锐。乡村多部门多次调处未果才引导诉至

法院，稍有不慎，矛盾就可能激化。黄先生扬言，法律

途径走不通，他就自己“私了”。他的心情可以理解，村

里证明，他家庭经济本来就困难。在偏僻的农村山区，

就算家庭不困难，又有几户人家拿得出四五十万元现

金？不都是东挪西借凑出来的。婚离了，钱收不回来，

很难说黄先生会不会走极端。而田女士口口声声说钱

早就用完了。我叫她报告财产，她叫我准备收尸———

“一个巴掌拍不响”，田女士也觉得委屈，她认为黄先

生欺负了她，法院执行就是帮着黄先生欺负她。

　　结婚不到一年，四五十万的彩礼就用完了，显然

不符合情理。但强制执行不一定能够执行到钱，还可

能出人命。能不能换一个执行思路呢？强制不行就

“软”执行。

　　我走访调查了解到，田女士一家素来通情达理，

在当地风评其实不错，应该不会无缘无故占便宜。执

行的难度在于田女士的心结没有解开：和黄先生相

互赌狠，黄先生要求返还彩礼，她偏不返还，应该是

赌着一口气。

　　解决问题的关键在于解开田女士的心结，我认

为，于是通知田女士接受询问，我要和她谈心。

　　8月25日下午，田女士如约来到了我们办公

室——— 羞羞答答，和想象中的完全一样，很爱面子的

一个漂亮女孩。凭感觉，不说40万，就是400万甚至更

多的钱，只要不是她该得的，她应该也不会要。“人有

廉耻，百事可立”，看到田女士，我更加确信可以和解

案件。

　　我耐心地听她倾诉，让她倒苦水。

　　她不倾诉的时候，我就开导她。

　　“和他闹矛盾，你就自杀？你这样做就赌赢了？”

　　……

　　我激将她。

　　田女士沉默了。

　　田女士对我的信任有所增强。离开我们办公室

时，和我相互加了微信好友。

　　她回家后，主动找我聊天。我是巴不得——— 以前

也有案件就是这样交流完结的。无论是星期五下午6

点多，还是星期六清早8点刚过，她的微信或电话一

来，我立即应答，依然是听她倾诉，给她讲理说法。

　　“我又不是不晓得你们田家的为人。但当局者迷

旁观者清，遇到矛盾纠纷，还是要多听中间人的意

见。法院判决了都不返还，别人还可能认为你是想他

的钱，甚至背地里戳脊梁骨，你受得了吗？你的爸爸

妈妈受得了吗？你们今后怎么在那一方为人！”

　　……

　　她的心结慢慢解开了。

　　“擤了鼻涕脑壳清。迅速把这件事处理掉，烦恼

抛到一边去，重新追求自己的美好生活。”我继续开

导她。

　　……

　　8月27日9：57，田女士咨询我怎么转账。

　　8月27日13：58，田女士将40万元彩礼连同案件受

理费、执行费一共406002.09元分文不少地转到了我

们法院账户上。此时，距离这件执行案件立案仅仅

12天。

　　8月28日，黄先生办理领款手续，确认案件执行

完毕。

　　

　　（作者单位：湖北省建始县人民法院）

４０万元彩礼执行完毕

□ 张红

　　“哎哟，这么热的天，您又来啦，快退休了吧，真舍不得您啊。”正当夏末，依旧暑热炎炎。

　　还是熟悉的社区，还是熟悉的居民，还是熟悉的工作。满头花白的他再次来到居民身边，与熟

悉的居民们亲热地交谈。

　　“我明天就退休了，也舍不得你们呢。”他笑吟吟地回着大家，眼眶却湿润起来。

　　几天前接到市公安局政治部“恭喜退休”的电话，他感觉到自己真的老了。站在60岁这个年龄刻

度上，无需掩饰自己的心情，两鬓的斑白和不再挺直的腰板，见证着他退伍后从警25年的警营生涯。

　　明天就要退休了，感觉还有很多事儿要做啊。

　　一大早走进社区以自己名字命名的警务室，他仔细穿好警服，把黑皮鞋擦得一尘不染，这是

他一直保持的习惯。打开电脑，翻开案卷，网上录入警务信息……永远有做不完的社区工作。

　　“小朱，3栋1单元的两个残疾人你注意多去看看啊。他们的父母都过世了，生活挺困难的，多

关心一点。”

　　“还有，11栋楼上下两户的纠纷还要回访一下，避免他们再次发生纠纷啊。”

　　“师父，您放心，这些工作我会配合新来的社区民警干好。”

　　是啊，该放心了。

　　25年前，他离开军营走进警营，成了一名“片儿警”。那时的他虽然意气风发，但一口外地方言

阻隔了与百姓的交流。

　　“怎么来了个外地民警，说话我们也不懂。”

　　“就是就是，看样子也待不长……”

　　这些话在他走访时听了无数遍。得，走进民心先学方言。于是，他跟同事、跟居民学习当地话。

渐渐地，不仅能说，而且会使用一些方言技巧。更重要的是，他一待就是25年，直至退休。他早已走

进了百姓心，融进了居民圈。

　　寒来暑往，岁月匆匆，明天就要退休了。

　　再到片区走一走吧。闭着眼他都知道每层楼每个单元住着几户人家，听脚步就知道是谁来了。

　　来到小区的休闲场，有聊天下棋的老人，有怒放的花朵，还有蝴蝶一样欢乐的孩子们。多美的

画面！他停下脚步，脸上露出欣慰的笑容，一件件往事浮现眼前。

　　李奶奶的二代身份证丢了，他主动上门办理，还把办好的身份证送到奶奶手里；

　　陈爷爷家水管裂了，他蹚着又臭又脏的污水堵住裂口，又找来修理工修好；

　　小黄的电动车被盗，他在楼道蹲守3天，终于抓获盗贼；

　　王师傅的孩子走失了，他大半夜四处寻找，直到找到……

　　一桩桩一件件，居民们看在眼里，记在心中，联名要为他请功。而他也收获了“全国优秀人民

警察”的称号；荣立个人二等功两次；安徽省“人民满意公务员”“优秀社区民警”等荣誉。

　　“嘿！老伙计，干了一辈子革命工作，也该歇歇了。明儿我带你去钓鱼，散散心。”

　　“过去我给你添了不少麻烦，别往心里去呀。走，中午到我家喝酒。”

　　“我给你写了一首诗，等会儿让我孙子打印好送给你……”

　　他一边应着，一边走着，心里热乎乎的。

　　返回社区，看着那块以自己名字命名的“俞灿芳警务室”，他用手轻轻抚摸着，眼眶再次湿润

了——— 那是不舍、留恋，更是骄傲、幸福。

　　明天就要退休了。

　　俞灿芳对自己说：此生无悔，此生无憾。退休了，会把这里当成自己的家，会经常来转转、看

看，跟大伙儿下下棋，唠唠嗑……开启新的生活。

　　

　　（作者单位：安徽省芜湖市公安局镜湖分局）

漫画/高岳

明明天天他他就就要要退退休休

□ 

刘
春
华

七
月
的
天
空 

火
势
正
旺

是
谁 

把
汗
水
放
进
了

七
月
的
蒸
笼
里

一
烤
再
烤

浓
阴
深
处
的
蝉
鸣

响
彻
干
哑
的
嗓
子

请
给
它
一
点
滋
润
的
水
分

太
阳
光 

像
一
把
尺
子

丈
量
着
你
的
影
子

你
的
影
子
似
乎
也
在
燃
烧

你
不
会
知
道

是
谁
默
默
地
站
成
了

你
身
后
的
荫
凉

在
炙
烤
的
大
地
上

你
总
是
坚
持
地
开
放
着

再
火
热
的
风
也
不
能
使
你
凋
零

想
要
对
你
说
的
话

如
这
样
的
一
首
诗

只
能
埋
在
心
底
灼
烧

阳
光
是
面
考
验
的
镜
子

映
着
的
是
忠
诚
与
坚
守

　
　
︵
作
者
单
位

江
苏
省
太

仓
市
公
安
局
陆
渡
派
出
所
︶

阳
光

 为荷而来 河北省魏县人民检察院 任寒霜 摄

□ 迟慧

　　和那些价格不菲的名牌口红相比，我只是一个

不起眼的小角色，和几个同批出厂的小姐妹一同猫

在超市不起眼的小角落。偶尔有人路过把我们拿在

手里，往往还未来得及仔细打量，便被售货员打断思

路，拿起又放下……每每此时，我的心情就像发霉的

书籍，渴望遇到一位知音读懂我的色彩。

　　光阴不语，却在不觉之间溜走，距离保质期限越

来越近，而我也随之愈加焦虑，直到她的出现。那天，

她独自来到超市，环顾四周，最终把目光停留在我的

身上，随即伸手把我从货架上取下来，“流光容易把

人抛。红了樱桃。绿了芭蕉。”这是我第一次听见她的

声音，柔柔的略带一丝恬淡，用“樱桃红”比喻我的颜

色真是恰如其分，终于遇到了懂我的人。正当我陶醉

其中，售货员走过来准备开始推荐其他口红。而她只

是礼貌地冲服务员笑笑，便把我放进购物车。那一

刻，我终于结束了任人挑选却又无人问津的尴尬处

境了。

　　我想，她是喜欢我的。当她纤细白皙的手指拆开

包装的那一刻，我的心怦怦直跳，作为一支沉默许久

的口红，我终于等到了“大展红涂”的时刻。她小心翼

翼拔掉盖子，轻轻旋转，藏在管内的“樱桃红”徐徐上

升。她的眼盯着镜子，仿佛在思考些什么，随即抬手

涂抹，原本浅粉色的双唇因为着色些许“樱桃红”瞬

间多了几分生气……简单地梳妆打扮后，她换上一

套藏蓝色的衣服，后来，我知道那叫警服。

　　那一天，是我第一次伴她亮相。舞台上，她讲述

着身边同事的感人故事——— 身经百战的刑警，一次

次直面凶狠的歹徒，在抓捕过程中险象环生……特

别是当她讲到，独自在家的老母亲突发疾病被及时

赶来的邻居送往医院、同事因执行任务无法床前尽

孝时……她的双唇微微颤抖，眼睛里闪烁着晶莹的

泪光。

　　别人的故事很精彩，她自己的故事似乎也很有

趣呢。这一天，她又带我出门了，这次我们要去逛商

场，这可是我最期待的事儿——— 容貌姣好的她特别

适合我的“樱桃红”，再加上雪白的连衣裙多好看！她

不是一直都想买一条白色连衣裙吗？咦，可她怎么逛

的是童装店？她还没有结婚呀。又买了一只书包？哦，

我知道了，童装和书包是送给她一直资助的小朋友。

　　自从来到她的身边，我见证了她许多光彩亮丽

的时刻，参加演讲比赛、录制反电诈视频、警察节文

艺演出、深入辖区开展安全宣传……可是，她也有

“疏远”我的时候。大约有一个多月的时间，她的嘴唇

上迟迟没有我留下的那一抹“樱桃红”。那段时间，我

非常难过，甚至怀疑自己是不是被她遗弃了。直到我

们再次相见，看到她苍白的脸颊、听到周围人关切地

询问：“好点了吗？术后恢复得怎么样？”我才知道，原

来她生病住院了。

　　如今，我又和她形影不离了，真好。可我独有的

“樱桃红”越来越少——— 从前，她轻轻一拧，我便探出

头来；如今，她要拧好一会儿，我们才能见面……但

我并不难过，作为一支口红，我很高兴扮靓身为警花

的她。如果藏蓝是一道属于她的风景，我愿化身温婉

柔和的风，伴她走过这一程……

　　

　　（作者单位：黑龙江省齐齐哈尔铁路公安处）

一支口红的独白


